
!Ŭƴ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ό//aCύΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ŀ ŀƳƻǊŎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ŀŎƘŜǾŞŜ Ŝƴ нлмлΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ 
ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ н Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǳŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ƻǳǝƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ό!C5ύΦ wŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘƛȄ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜǎ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻũŜǊǘǎΣ 
ŀƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ł ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

!ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΥ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
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0ÈÏÔÏ #ÒÅÄÉÔȡ *ÁÓÏÎ %Ä×ÁÒÄÓ 



4ïÌïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ȡ ×××ȢÃÃÆÍȢÏÒÇ 

'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÃÁÎÁÄÉÅÎ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ  

 ά 

9ŘǿŀǊŘǎ WΦ9Φ Τ IƛǊǎŎƘΣ YΦDΦ нлмнΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ hbΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǎŜ ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŬǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜ ό!C5ύ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ [ϥǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŬǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭΩ!C5 Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ŀǳȄ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ό//aCύ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŜƴ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦƻǳƭŞŜΣ ƛƭ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

hƴ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Υ мύ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭΩ!C5 ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ нύ ƭŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǝǊŜǊΣ оύ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!C5 ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ //aCΣ пύ ƭΩŞƴǳƳŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ //aC Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

0ÒÅǲÐÁÒÅÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ 

%Ä×ÁÒÄÓ *Ȣ%ȢȠ (ÉÒÓÃÈȟ +Ȣ'Ȣ ςπρςȢ 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ 

¢ƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘ ƎŞǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǘŎƘΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ς 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ς ǉǳƛ 
ŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳǇǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł 
ǊŞŀƎƛǊ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ [ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǎŀ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǝƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ 
ŘƻƴΩǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ Ŝǘ 
ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

3Å ÐÒïÐÁÒÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

5ÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÙÓÔÅǲÍÁÔÉÑÕÅ 
ÄȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅǲÔÁÔ ÄÅ 
ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

'ÒÁÙȟ 0Ȣ!Ȣ ςπρςȢ 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

DǊŀȅΣ tΦ!Φ нлмнΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ /ƻƴǎΦ /ŀƴΦ aƛƴƛǎǘΦ CƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ hbΦ 



4ïÌïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ȡ ×××ȢÃÃÆÍȢÏÒÇ 

'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÃÁÎÁÄÉÅÎ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ  

 έ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜΣ Ł 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Ł ƭΩ!C5 
ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩ!C5 ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ 
ŦǳǘǳǊΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢Φ.ΦΤ /ŀƳǇŀƎƴŀΣ aΦ!ΦΤ hƎŘŜƴΣ !Φ9Φ нлмнΦ 
!ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ 
ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ hbΦ 

#ÁÄÒÅ ÄȭÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎÎÅÌ 

7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 4Ȣ"ȢȠ #ÁÍÐÁÇÎÁȟ -Ȣ!ȢȠ  

/ÇÄÅÎȟ !Ȣ%Ȣ ςπρςȢ 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

5Î ÐÌÁÎ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜŎƛŘŜǳǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊŜǘǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘϥŜǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ŘΩŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǎƻƭƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŜŜǎ ŀ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŀ 
ƭΩŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŜƳŜǎ 
ŘϥŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜǘǊŜ ŎƻƴŎǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ 
ƭΩŜŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ όǇΦ ŜȄΦΣ ǳƴŜ ǳƴƛǘŜ ŘΩŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊύΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όǇŀǊ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǊŜŀƭƛǎŜŜǎ ŀ ƭϥŜŎƘŜƭƭŜ  ƻƴŘƛŀƭŜ 
ƻǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ ƻǳ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻƴŘŜŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎύΦ ! ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
Ŏŀǎ ŘϥŜǎǇŜŎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŜǎ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΣ ƻƴ ȅ ŘŜŎǊƛǘ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ŜǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝƴ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΦ 

tǊƛŎŜΣ 5Φ¢ΦΤ LǎŀŀŎ YΦWΦ нлмнΦ !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ 
ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ hbΦ 

%ÍÐÌÏÉ ÄÅ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏÓ ÄÁÎÓ 
ÌȭÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÕÌÎÅǲÒÁÂÉÌÉÔÅǲ 

0ÒÉÃÅȟ $Ȣ4Ȣ ÁÎÄ )ÓÁÁÃȟ +Ȣ*Ȣ ςπρςȢ 

%ØÐÌÏÒÅÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ 



4ïÌïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ȡ ×××ȢÃÃÆÍȢÏÒÇ 

'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÃÁÎÁÄÉÅÎ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ  

 ή 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

;ǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘΩǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩ!C5Σ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 
ŞǘŀǇŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎΦ  

!ÐÅÒëÕ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 
ÄȭÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ 
ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÈÕÍÁÉÎÅ 

7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 4Ȣ"Ȣ ÁÎÄ )ÓÁÁÃȟ +Ȣ*Ȣ ςπρσȢ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢Φ.ΦΤ LǎŀŀŎΣ YΦWΦ нлмоΦ !ŘŀǇǘŜǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ 
hǧŀǿŀΣ hbΦ 

OÖÁÌÕÅÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ŘŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ 
/ŀƴŀŘŀΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ƭƛǎǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜœƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭΩ!C5Φ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŜǎǘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ς 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƻǳ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ς ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩ!C5 ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
ƳƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ //aCΦ  

WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦ IΦΤ 9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦ 9Φ нлмоΦ !ŘŀǇǘŜǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ƻƴǎΦ 
ŎŀƴΦ ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ hbΦ 

!ÎÁÌÙÓÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÁÕ 

#ÁÎÁÄÁ 

*ÏÈÎÓÔÏÎȟ -Ȣ(ȢȠ ÁÎÄ %Ä×ÁÒÄÓȟ *Ȣ%Ȣ ςπρσȢ 

OÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ ÓÕÒ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 



4ïÌïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÁÐÐÏÒÔÓ ȡ ×××ȢÃÃÆÍȢÏÒÇ 

'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÃÁÎÁÄÉÅÎ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅÓ ÆÏÒðÔÓ  

 ί 

!ÄÁÐÔÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞŎǊƛǘ Ŝƴ ŀǇŜǊœǳ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀǎǎƛǎǘŞŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ŘŜǾǊŀ 
ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 

  

%ØÁÍÅÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 
ÁÓÓÉÓÔÅǲÅ ÄÅÓ ÅÓÐÅǮÃÅÓ ÄȭÁÒÂÒÅÓ 
ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÒÏǶÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÁÎÓ 
ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÆÏÒÅÓÔÉÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕØ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ 

3ÔÅ--ÁÒÉÅȟ #Ȣ ςπρτȢ 

{ǘŜ-aŀǊƛŜΣ /Φ όŎƻƳǇƛƭŀǘŜǳǊύΦ нлмпΦ !ŘŀǇǘŜǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ 9ȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ hǧŀǿŀΣ 
hbΦ 

OÖÁÌÕÅÒ ÌÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔïÅ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ǎŀƴǎ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ / Ŝǘ L ŀŎǘǳŜƭǎ Ł ŘŜŬƴŜǊ ƭΩ!C5 
Ŝǘ Ł Ŝƴ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ȅ 
ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ / Ŝǘ L Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ / Ŝǘ L ŘŜ ƭΩ!C5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜΦ /ŜǧŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜǊŀ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƻƴ ŘŞŬƴƛǊŀ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊŀ 
ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!C5 ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
/ Ŝǘ L ŘŜ ƭΩ!C5 ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢Φ.ΦΤ 9ŘǿŀǊŘǎΣ WΦ9Φ нлмпΦ !ŘŀǇǘŜǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǎΦ ŎŀƴΦ ƳƛƴƛǎǘΦ ŦƻǊΦΣ 
hǧŀǿŀΣ hbΦ 

#ÒÉÔÅǮÒÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÄÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÎ 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ  

7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 4Ȣ"Ȣ ÁÎÄ %Ä×ÁÒÄÓȟ *Ȣ%Ȣ ςπρτȢ 

#ÒÉÔîÒÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ Äȭ!&$ 


